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ZF nimmt Werk in
Indien in Betrieb

Passau. Die ZF Passau, im ZF-
Konzern weltweit fiir den Unter-
nehmensbereich ~ Arbeitsmaschi-
nen-Antriebstechnik und Achssys-
teme zustindig, hat jetzt eine Pro-
duktionsstitte in Pune in Indien in
Betrieb genommen - wovon laut
Pressesprecher Gernot Hein auch
die Passauer ZF-Werke profitieren.

»Im neuen Werk in Indien wer-
den kiinftig Achsen und Getriebe
fiir Baggerlader montiert. In abseh-
barer Zeit ist auch die Fertigung
von Busachsen sowie Betonmi-

Eine Dankeskerze ziindet der In-
dustrieminister des indischen Staa-
tes Maharshtra, Shri Rajendra Dar-
da-ji (I), im Beisein von ZF-Passau-
Chef Manfred Schwab (r) anlasslich
der Er6ffnung des neuen ZF-Wer-
kesimindischen Punean. -F.:ZF

scher-Antrieben geplant®, teilte
Hein mit. Pune liege im Stidwesten
Indiens und habe drei Millionen
Einwohner.

,,Mit diesem Standort haben wir
einerseits die Basis geschaffen, un-
sere Geschifte in Indien zu forcie-
ren, andererseits ist Pune Bestand-
teil des Konzeptes zur Beschafti-
gungssicherung und zur Steige-
rung der Wettbewerbsfihigkeit fiir
ZF Passau. Denn die Komponen-
ten, die wir in Pune montieren,
werden groRteils in Passau gefer-
tigt, erklarte Hein. In den ZF Pas-
sau-Werken Passau-Grubweg und
Passau-Patriching sowie dem
Werk Thyrnau arbeiten aktuell
rund 4300 Menschen. Wegen star-
ker Absatzeinbriiche in Folge der
weltweiten Wirtschaftskrise gibt es
dort Kurzarbeit.

ZFinvestiertin Indien laut Hein,
weil dieses Land enormes Ent-
wicklungspotenzial besitze — be-
sonders in der Entwicklung der In-
frastruktur. Und das sei auch eine
Chance fiir die ZF Passau, die der
Bau-, Bus- und Landmaschinenin-
dustrie zuliefere. Indien sei der
groRte Traktormarkt der Welt. Hier
wiirden auch die meisten Trakto-
ren hergestellt. Und 18 Prozent der
weltweit verkauften Busse wiirden
in Indien an den Kunden gebracht.
Bis 2012 solle dieser Wert auf 25
Prozent anwachsen.

Indien sei neun Mal so gro} wie
Deutschland und zihle 14 Mal so
viele Einwohner, habe aber derzeit
nur 2,5 Mal so viele StraRenkilo-
meter wie Deutschland. Indien
werde tiberproportional schnell
wachsen, und die ZF werde davon
profitieren. - pnp

,,Kreditfalle schnappt immer ofter zu*

Unternehmen, Wirtschaftskammern und MdL Kirschner beklagen: Firmen bekommen von den Banken immer schwieriger Geld

Von Patrick Potstada
und Alois Schief3l

Passau. Die Auftragslage hat
sich in den letzten Monaten bei
den meisten ostbayerischen Fir-
men etwas gebessert — doch in der
Wirtschaft geht nun die Angst um,
dass das fiir den Aufschwung be-
nétigte Geld fehlt — oder nur zu
weit iberhohten Zinssdtzen zu be-
kommen ist.

Franz Xaver Kirschner, FDP-
Landtagsabgeordneter und Griin-
der der KPWT, der groften Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft und
Unternehmensberatung in Nieder-
bayern, betont, dass gerade GroR-
banken immer rigider bei der Kre-
ditvergabe wiirden. Er erkennt
durchaus an, dass Sparkassen und
Genossenschaftsbanken die heim-
ische Wirtschaft besser mit Kredi-
ten versorgen, als dies die meisten
Geschiftsbanken tun wiirden.
Dennoch seien auch diese Banken
bei Firmen in den Branchen Ma-
schinenbau oder Bau sehr vorsich-
tig mit Kreditvergaben geworden.

Vor allem aber verlangten auch
sie immer héufiger hohere Zinsen,
wenn eine Firma Probleme be-
komme - und verschlimmerten da-
mit deren Lage noch. Damit werde
die Krise nicht
{iberwunden,
im Gegenteil.
Kirschner for-
dert: ,Die
Banken diir-
fen den Auf-
schwung
nicht abwiir-
gen.”

In Gespré-
chen mit der
PNP bestitigten diese Gefahr zahl-
reiche Firmenchefs. Da ist etwa ein
ostbayerisches Maschinenbauun-
ternehmen mit einigen 100 Be-
schiftigten, das trotz gesamtwirt-
schaftlicher Krise immer noch
schwarze Zahlen schreibt.

F.X. Kirschner

Wegen 100 000 Euro
fast Insolvenz

Nach PNP-Informationen hat eine
GroRbank, die zehn Prozent des
Kreditvolumens bereitstellt, ohne
Vorwarnung den Kontokorrent-
kredit von lediglich 100 000 Euro
mit der Begriindung nicht mehr
verldngert, dass sie sich aus dieser
Branche weitgehend verabschie-
den wolle. Eine Sparkasse als
Hauptgeldgeber signalisierte dar-
aufthin ebenfalls ihren ,Abgang“
aus der Firma. Die Folge wire die
Insolvenz gewesen. Nur nach In-
tervention des Bayer. Wirtschafts-
ministeriums soll eine Lsung, die

»Eins auf die Finger“ bekommt derzeit so mancher Unternehmer, der von seiner Bank einen Kredit haben will.

Gehort er einer Problembranche an oder hat er schlechte Wirtschaftszahlen, muss er seine Hand oft ohne Geld
zuriickziehen; die Bank verweigert ihm einen Kredit.

die weitere Liquiditét der Firma si-
cherte, gefunden worden sein. Ein
weiteres Beispiel fiir massiv ver-
schlechterte Kreditkonditionen ist
nach PNP-Recherchen ein ost-
bayerisches ~ Bau-Unternehmen
mit rund 100 Mitarbeitern und
iiber zehn Millionen Jahresumsatz.
Obwohl es eine iiber dem Bran-
chenschnitt liegende Rendite er-
wirtschaftet, verschlechterte die

Trotz guter Rendite
starke Zinserhohung

kreditgebende Sparkasse die Ra-
ting-Note. Als Folge davon wird
die Firma bei den Kreditzinsen
weit kréftiger als bisher zur Kasse
gebeten. Begriindet wurde dies mit
der ,,ungiinstigen Branche, in der
die Firma angesiedelt ist, und mit
dem hohen Anteil von Vorfinan-
zierungen von Leistungen.

Ein anderes Unternehmen mit
rund 300 Mitarbeitern berichtet
davon, dass sich seine Geschiifts-
bank geweigert habe, einen von
der Firma erhaltenen GroRauftrag
vorzufinanzieren. SchlieRlich sei
dazu eine kleine regionale Bank
bereit gewesen.

Doch auch so manche Genos-
senschaftsbank langt kriftig hin,
wenn es Firmen schlecht geht. Zu
spiiren bekommt dies aktuell etwa
ein ostbayerischer Bicker, der sich
in der Sanierung befindet. Seine
Volksbank greift ihm zwar noch
unter die Arme - verlangt fiir das
ausgeliechene Geld aber einen

Zinssatz von 17,5 Prozent. Fiir
Wolfgang Eckert, Bezirksprési-
dent des niederbayerischen Ge-
nossenschaftsverbands, sind das
extreme Einzelfdlle. ,Ich glaube,
wir haben bei der Kreditvergabe
durchaus das nétige Fingerspitzen-
gefiihl“, sagt Eckert. Als ,Haus-
bank* sei es ohnehin das Anliegen
der Sparkassen und Genossen-
schaftsbanken, die Unternehmen
langfristig zu begleiten.

Auch Walter Strohmaier, Ob-
mann der niederbayerischen Spar-
kassen, spricht davon, dass der
Wirtschaft ausreichend Kreditmit-
tel gewéhrt wiirden. Und er betont
auch: ,,Der Kunde vergisst nichts,

Peter Erl

Michael Knipper

da konnen und wollen wir nicht
den grofRen Reibach machen.

Davor warnt Kirschner auch in-
stindig. In einer Verschlechterung
der Kreditkonditionen auf breiter
Front sieht der KPWT-Griinder ei-
ne Gefahr fiir die wirtschaftliche
Erholung. Um so mehr, weil seiner
Meinung nach fiir gewisse Bran-
chen wie zum Beispiel den Bau-
und den Fahrzeugzulieferbereich
auch in Ostbayern ,,die Kreditfalle
immer 6fter zuschnappt.*

— Foto: Jager

Das kann Peter Erl, Bezirksvor-
sitzender der Mittelstandsunion
Niederbayern, nur unterstreichen.
,Obwohl die Banken nicht miide
werden zu behaupten, es gibt keine
Kreditklemme, sieht die Wirklich-
keit anders aus. Dies berichten mir
viele Mittelstindler, die verzwei-
felt versuchen, an Kredite zu kom-

,,Nicht alle Firmen iiber
einen Kamm scheren*

men*. Fiir etliche Firmen bestimm-
ter Branchen sei dies bereits jetzt
fast unmoglich.

Dies bestdtigt den bundesweiten
Trend, der bereits seit Anfang 2009
anhilt. Bereits Mitte 2009 erhiel-
ten einer Umfrage des Manager-
Magazins zufolge 14 Prozent der
befragten Betriebe keine neuen
Kredite mehr, und 27 Prozent litten
stark unter den Bank-Auflagen.
Immer mehr Geldhéuser forderten
Verpflichtungserkldrungen  und
machten Vertrdge, die sie bei
Nichteinhaltung von Kennziffern
sofort kiindigen konnen.

Kirschner fordert die Banken
auf, ,,nicht alle Firmen einer Bran-
che iiber einen Kamm zu scheren,
sondern viel stirker als bisher die
Nachhaltigkeit eines Betriebes zu
bewerten.“ Die Kommunalpoliti-
ker, die in den Aufsichtsrdten der
Sparkassen, und die Wirtschafts-
vertreter, die in denen der Genos-
senschaftsbanken sitzen, sollten
hier mehr Druck ausiiben. AuRRer-
dem sollten die Moglichkeiten der

Firmen verbessert werden, an Be-
teiligungskapital zu kommen. Der
Hauptgeschiftsfiihrer des Haupt-
verbands der deutschen Bauin-
dustrie, Michael Knipper, be-
fiirchtet vor dem Hintergrund der
vielfach schlechten Bilanzen 2009
sogar noch eine Verschlechterung
der Kreditversorgung vor allem
kleiner und mittelgroRer Baufir-
men. Die Folge konnte eine massi-
ve Zunahme von Insolvenzen in
der Branche sein. Knipper verlangt
Hilfe in Form neuer Abschrei-
bungsregeln.

Walter  Keilbart, Hauptge-
schiftsfiihrer der IHK Niederbay-
ern, befiirchtet auch fiir exportori-
entierte Produktionsbetriebe Fi-
nanzierungsprobleme. ,Sie beno-
tigen dringend Kontokorrentkre-
dite, um die laufende Produktion
aufrecht zu erhalten“. Die Banken
seien hier gefordert.

Auch  Toni Hinterdobler,
Hauptgeschaftsfiihrer der HWK
Niederbayern-Oberpfalz, bereitet
die Liquiditdtslage der Betriebe
und das Verhalten der Banken Sor-
gen. Etliche Handwerker berichte-
ten davon, dass sie nur schwerlich
an Kredite fiir Betriebsmittel ka-
men. ,,Wir erwarten, dass die Kon-
junktur anzieht, dann wird es ei-
nen erhohten Kreditbedarf geben.
Ichappelliere an die Banken, ihren
Spielraum  bei
der Kreditver-
gabe zu nut-
zen.“ Die Ban-
ken sollen laut
Keilbart  und
Hinterdobler
nicht die meist
schlechteren
Bilanzen von
20009 fiir die Bo-
nitdtspriffung zu Grunde legen,
sondern iiber einen Zeitraum von
fiinf oder sechs Jahren priifen.

Wolfgang Maier von der Wirt-
schaftsforderung der Regierung
von Niederbayern, rét Firmen, of-
fen mit den Hausbanken zusam-
menzuarbeiten. Und er weist dar-
auf hin: ,,Wir verlangen eine locke-
re Kreditvergabe, wenn aber etwas
schief geht, dann werden die Ban-
ken an den Pranger gestellt.“ Da-
mit Betriebe leichter an Kredite
kommen, sollte die LfA die von der
KfW gewidhrten Kredite abwi-
ckeln. Sorge macht ihm zudem,
dass in den nachsten zwei Jahren
viele sog. Mezzanine-Vertrége, al-
so bereitgestelltes Beteiligungska-
pital, ausliefen. Hier seien An-
schlussfinanzierungen notwendig.

Das Thema Kreditklemme wur-
de kiirzlich auch von einer Exper-
tenrunde in Straubing erértert. Die
Wirtschaftskammern baten dabei
die anwesenden Bankenvertreter,
der Wirtschaft Geld zu fairen Kon-
ditionen bereit zu stellen. Die Spar-
kassen und Genossenschaftsban-
ken betonten, sie hitten 2009
mehr Kredite vergeben als 2008.
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Wolfgang Eckert

Knorr-Bremse Aldersbach von Krise besonders getroffen

Absatzeinbriiche bis 65 Prozent — 2009 mussten 300 von zuvor 1040 Mitarbeitern gehen — , Personalstand jetzt an gesunkene Nachfrage angepasst*

Von Alois Schief3l

Aldersbach. War 2009 schon fiir
den gesamten Miinchner Knorr-
Bremsen-Konzern kein gutes Jahr,
so bekam dessen Werk Aldersbach
die Auswirkungen der Weltwirt-
schaftskrise besonders hart zu spii-
ren. Die Folge: Von den 1040 Ar-
beitspldtzen wurden rund 300 ge-
strichen. Dabei waren bereits 2008
knapp 60 Stellen weggefallen.

Wihrend im Gesamtkonzern
der Geschiftsbereich Schienen-
fahrzeuge mit sogar steigenden
Umsitzen den Gesamteinbruch et-
was dampfte, schlugen die massi-
ven Riickgidnge im Segment Nutz-
fahrzeuge voll auf das Aldersba-
cher Werk durch. Grund: Hier wer-
den Bremsen und Bremssysteme
ausschlieRlich fiir Nutzfahrzeuge
hergestellt — und die erlebten 2009
eine Absatzflaute wie selten zuvor.

42 Prozent Verkaufsminus in
Nordamerika und sogar 65 in Eu-
ropa, da reichten Einsparungen bei
den Sachkosten nicht mehr aus®,
sagte Konzern-Pressesprecher
Gerd Henghuber. Die Produktion
habe der Nachfrage angepasst wer-
den miissen — auch in Aldersbach.
»Arbeitete man dort vor der Krise
noch an sechs Tagen pro Woche
mit je drei Schichten, wird heute

nur mehr an vier Tagen mit je zwei
Schichten  produziert, sagte
Henghuber. Zuerst hitten die Mit-
arbeiter Uberstunden und Urlaub
abgebaut, dann seien befristete
Vertrage nicht mehr verlédngert und
Zeitarbeitsvertrdge beendet wor-
den. Seit Januar 2009 gebe es zu-
dem Kurzarbeit. Ende 2009 seien
davon im Aldersbacher Werk 600
Mitarbeiter betroffen gewesen.
,»Und um Kurzarbeit werden wir
auch bis Ende dieses Jahres nicht
herumkommen®, so Henghuber.

Noch 736 Beschiftigte
im Aldersbacher Werk

Doch all diese MaRnahmen ht-
ten nicht ausgereicht. Nachdem
bereits 2008 knapp 60 Stellen ge-
strichen worden seien, hitten 2009
rund 300 abgebaut werden miis-
sen. Neben Zeitarbeitern hat es
auch rund 200 Stamm-Mitarbeiter
getroffen. Aktuell seien im Knorr-
Bremsenwerk Aldersbach noch
736 Menschen beschiftigt. Der
Abbau ist laut Henghuber in ,, en-
ger Kooperation mit den Mitarbei-
tervertretungen® erfolgt. Und er
sei ,bei weitem unter dem Wert

Eine Dich fiir eine Lk

montiert dieser Mitarbeiter des

Knorr-Bremsenwerkes Aldersbach.

des Markteinbruchs geblieben®.

Zu den Aussichten fiir 2010 sag-
te Henghuber, Knorr-Bremse gehe
von einer weiterhin schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Lage und
kurzfristig nicht von einer signifi-
kanten Erholung der Nutzfahr-
zeugmarkte aus. ,,Wir sehen nicht
den schnellen Aufschwung zuriick

— Foto: Knorr Bremse

aufein Niveau, auf dem wir uns vor
der Krise befanden®, erklarte der
Pressesprecher. Zu der Frage, was
dies fiir Aldersbach bedeute, mein-
te er, nach den Restrukturierungen
der letzten Monate sei der Perso-
nalbestand im Bereich Systeme fiir
Nutzfahrzeuge auch im Werk Al-
dersbach an die gesunkene Nach-

frage angepasst. Mehr sagte er da-
zu nicht. Franz-Josef Birkeneder,
Leiter des Werkes in Aldersbach,
sagte, die Entwicklung im vergan-
genen Jahr habe gezeigt, ,,dass wir
mit unseren bereits im Herbst 2008
eingeleiteten MaRnahmen richtig
lagen. Sie waren unabdingbar, um
die Zukunftsfihigkeit des Stand-
orts zu sichern.“ In Aldersbach sei
man trotz Reduzierung ,,gut fiir die
Zeit geriistet, wenn die Konjunk-
tur wieder anzieht.“ Betriebsrat
Wer-ner Ratzesberger betonte auf
PNP-Anfrage, der Betriebsrat habe

2009 Umsatzriickgang
um 18 Prozent

um jeden Arbeitsplatz gekdmpft.
Wegen der starken Absatzeinbrii-
che habe der Stellenabbau jedoch
nicht verhindert werden kénnen.
Zur Konzernentwicklung 2009
sagte Henghuber, Knorr-Bremse
habe einen Umsatzriickgang um
18 Prozent auf 2,76 Milliarden Eu-
ro sowie ein riickldufiges Ergebnis
hinnehmen miissen (ndhere Anga-
ben bei der Bilanzpressekonferenz
am 25. Mérz). Im Nutzfahrzeugbe-
reich sei der Umsatz von 1,97 Milli-
arden Euro 2008 auf 1,22 Mrd. ein-

gebrochen. Konzernweit hétten
deshalb 500 Arbeitspldtzen abge-
baut und 800 Mitarbeiter in Kurz-
arbeit geschickt werden miissen.
Der Schienenfahrzeugbereich ha-
be dagegen im Umsatz von 1,43
Milliarden Euro auf 1,55 Mrd. Eu-
ro zugelegt. Vor allem in Asien ha-
be das Geschiift deutlich ausgewei-
tet und ein Umsatzanstieg von 80
Prozent erzielt werden kénnen.

DAS UNTERNEHMEN

Das bereits 100 Jahre alte Unter-
nehmen Knorr-Bremse sieht sich
als ,,weltweit fithrender Hersteller
von Bremssystemen fiir Schienen-
und Nutzfahrzeuge®. Produziert
wiirden im Bereich Schienenfahr-
zeuge automatische, elektropneu-
matisch oder elektrisch angetrie-
bene Einstiegssysteme, aulerdem
Klimaanlagen, Steuerungskompo-
nenten, Toiletten und Scheibenwi-
scher sowie Bahnsteigtiiren. Der
Nutzfahrzeugbereich umfasst
Bremssysteme inkl. Fahrerassis-
tenzsysteme u. Drehschwingungs-
dédmpfer. Dazu kommen techni-
sche Losungen rund um den An-
triebsstrang und die Getriebesteu-
erung zur Effizienzverbesserung
und Kraftstoffeinsparung. In Al-
dersbach produziert Knorr-Brem-
se seit 1980.
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